co

Exec el ive
e U‘('/7

ecohr.it

| 19,9@}”486610

Formazione

www.execohr.it

Economi

del CORRIERE DELLA SERA

FISCO IR SN - an 66 TITOLI STAR
S”‘ SEGRETO U o ' COPIARE I GESTORI
ANCHE LA SV177 PER GUADAGNARE
ANCHE LA SVIZZERA CEDE /i SUI MERCATI
di Ferruccio de Bortoli cd EnricoMarro 3 di Gadda e Monti
2 32

CENTE & - . 3 ADIDAS
LIAGRANDE B . Ea08 DEI%E(?%
MILANO, W™ “9 K  DELLO SPORT
IL RITORNO >
DEI BORLETTI

di Daniela Polizzi %
10

NIKE CONTRO

ALGORITMI

& LAVORO
ROBOT TAGLIA
POSTI

MA CHI SA
NON RISCHIA

di Dario Di Vico

4

di Danjeje M
e .
Severino Salv:r;aini

Fondi di investimento Fidelity

Ogni persona & unica.
Come i suoi obiettivi.

stimento diversi

ettivi di inve:
flokno of a di fondi che vanno

ymm
e di ogni investitore

Ognuno di
Fidelity propone un'c
incontro al ncipali e

Z 4
e di un reddito \ 4
crescita de onio, generazioné ¢l \ Per maggiori informazioni visita il sito
e stobilita del copitale www.fidelity-talia.it oppure rivolgiti dlla
. f ( . tua banca o al tue consulente di fiducia,
/B ]

loggere ottentomente. il prospetio
‘1-’ Premio Morningstor ] e
\‘: Mighior Societas Multi Asset organrosore be
VJ 2014 - 2015 - 2016 ]

% 2017

maag y Internatonal. F
Fdel socioth i investiments o
1 Investiione pud non recuperare Mmporo investito. Moringuor Awor

0noscho 0 Fidelity
SS0161T1248

L



.201°
CORRIERE DELLA SERA LUNEDI 4.09.2017

CENTE |

BORLETTI

della dinastia meneghina con 142 anni di storia
omponenti per auto. E comperd i grandi magazzini

lla Centrale di Milano a Roma Termini. E racconta

i sa. Con un'impresa del benessere
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Milioni
Linvestimento di Maurizio Borletti per
I'11% di Grandi Stazioni. La
maggioranza & del fondo Antin

Il valore massimo incui
wuole investire la Spac di Borletti. I
settore: ospitalita, benessere,

alimentare e ristorazione

nella ristorazione e nel food in generale. Il punto di riferi-
mento ¢ il Mercato centrale di Roma Termini. Che ¢ d'al-
tronde quello che ha funzionato a Roma Termini. Insom-
ma, non ¢i saranno, almeno inizialmente, Prada, Gucci e
Lvmbh. Stiamo cercando di andare incontro alla gente che
ha bisogno di sentirsi a suo agio nelle aree delle stazioni e
percid abbiamo lanciato un piano di collaborazione con i

Comuni per lariqualificazione anche delle zone limitrofe. |
| spronava e mi raccomandava di avere coraggio. Ecco, € un

Poi ¢'@ I'impegno ad aumentare le aree commerciali di ol-

tre 100 mila metri quadrati nell'arco della concessione |
trentennale. Si tratta di raddoppiare gli spazi e migliorare |
la qualita dell'attesa dei passeggeri che in genere vogliono |

stare il meno possibile negli scali. Ma
anche richiamare pubblico da fuori.
Cé una partnership forte con le Fer-
rovie dello Stato».

E gli obiettivi economici?

«Pensiamo di raddoppiare ricavi e
redditivita nell’arco di cinque o sei
anni. Porteremo I'ebitda a 100 milioni
con lo stesso perimetro. Investiremo

_ Ho attivato
finora 7 miliardi

Imprenditore

Maurizio Borletti, 50 anni. La sua
famiglia & stata proprietaria
dell'azienda omonima di
meccanica di precisione (qui
sopra, la sede a Milano a inizio
secolo) e della Rinascente, con i
manifesti firmati da llustratori
come Dudovich (in alto a sinistra).
E presidente e socio di Grandi
Stazioni Retail («Pensiamo di
raddoppiarne ricavi e redditivita
in 5-6 anni») e di Spactiv,

attesa in Borsa questo mese

una taglia pit grande e nel passo delicato che é I'ingresso
in Borsa. Man mano che un’azienda cresce, 'imprenditore
deve gestire una serie di complessita e avere una sponda
pud essere d'aiuto. Un imprenditore € spesso una persona
sola anche se affiancato dalla sua famiglia. Quando avevo
comprato Christofle da un ramo della mia famiglia c’era
Jean-Louis Dumas, proprietario di Hermés. Era una spalla
formidabile, aveva il ruolo di avvocato del diavolo, mi

po’ quello che vorrei fare attraverso la Spac che abbiamo
battezzato Spactiv. Lo aiuteremo a crescere, soprattutto
all'estero, ma con tranquillita. Non abbiamo vincoli di

__ uscire in fretta dal capitale, che ¢ un
po’ la cifra del private equity tradizio-
nale. I nostro € un supporto a medio
termine verso il cambiamento gra-
duale. Credo nell'impresa, che ha bi-
sogno di tempo per crescere. Non
avrei voluto vendere La Rinascete ma
nella compagine c’era altri investitori
con altri vincoli. Sono cresciuto con

decine di milioni I'anno. Nel 2017 ve- . un padre che gli store milanesi li ave-
diamo gia una crescita a due cifre dei C_|I capltall. .| vavenduti, gestiva il patrimonio. La
e e tans, | ILOTNIO SUB | it
e - 2
Quanti investimenti richiede il 'nl¥eeiSt:'g‘nedni I Quanto pensate di nc;'ogllen e
progetto di rilancio delle aree non quali aziende cercherete
mﬂhﬁeaﬂasmionemmledi mag%zzini é «Fino a circa 100 milioni, una dota-
Milano? . zione che ci consente di investire in
«Oltre ai Magazzini Raccordati, che StatO dl 5 VOlte un’azienda con un valore d'impresa
m:mdﬂpeﬂmcﬂvattuﬂkd da 200 a 400 milioni con I'obiettivo di
altri spazi allinterno della sta- avere, a fianco dei co-investitori della
SO O emerale— gl x depositinon pisutlizati — il | Spac, rail 301l 40%delcapitale dellaienda. Il setore
richiederebbe alcune centinaia di mi- quello dellifestyle che include benessere, ospitalita, risto-
Ko dwﬂmpmlsﬂadogglndnosﬂopimo. razione, alimentare in generale. Quelli che conosciamo,
L“::lom partecipazione dipendera dalle prospettive di | insomma. Al mio fianco ci sono le competenze di Paolo

ritorno mm.mo'mdlmmﬂnw

De Spirt, consocio nel Borletti group, con il quale ho fatto
tutti i miei investimenti, e Gabriele Bavagnoli che ha una
lunga esperienza nel private equity. I global coordinator
saranno Mediobanca e Ubi. Anche noi partner investire-
mo per condividere il capitale di rischio».

© RIPRODUZIONE RISERVATA:

glrandi
nastie

Due secoli
tra meccanica
-evetrine

agiocato un ruolo di

peso a fianco di alcune

delle maggiori dinastie
imprenditoriali italiane. E la
famiglia Borletti che assieme ai
Pirelli ¢ stata uno dei fondatori
dell'Ifi degli Agnelli. Il primo
protagonista é stato Romualdo
che alla fine del 1800 aveva
fondato la Fratelli Borletti,
azienda meccanica di
precisione che all'inizio
produceva orologi. Dopo la
Seconda guerra mondiale, la
guida & passata ai figli Senatore
(sara senatore a vita fino al
1929) e Aldo, il nonno di
Maurizio. Sono stati proprio i
due fratelli Borletti a comprare
dalla famiglia Bocconi (che
fondd anche I'ateneo milanese)
i grandi magazzini milanesi poi
ribattezzati La Rinascente. La
catena di negozi ¢ entrata e
uscita pit volte dal portafoglio
di famiglia in cento anni.
Comprata nel 1917 € stata un
polo di attrazione di designer
quali Gio Ponti e pubblicitari
come Marcello Dudovich,
attraversando Dopoguerra e
miracolo economico. E stata
rivenduta nel 1969 alla Fiat che
poi aveva diversificato
ampliando 'attivita alla grande
distribuzione aprendo ai soci
del gruppo francese di
supermercati Auchan. E proprio
da questi due azionisti che una
cordata capeggiata da Maurizio
Borletti riporta in famiglia la
guida della Rinascente. E il
figlio di Ferdinando, nipote di
Aldo, quinta generazione della
dinastia che capeggia — in
minoranza ma con un ruolo di
socio industriale — una cordata




